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1 Resume

| analysen er behovet for og relevansen af professionsmasteruddannelser som ny udviklingsbase-
ret voksenuddannelse pa kandidatniveau blevet afdaekket pa grundlag af bidrag fra centrale inte-
ressenter pa omradet. Der er desuden blevet gennemfert en raekke forskellige dataindsamlingsak-
tiviteter.

Sammenfattende kan det siges at analysen tegner et meget sammensat billede, og at der eksiste-
rer meget forskellige vurderinger og synspunkter som resulterer i meget forskelligartede svar pa
spgrgsmalet om hvorvidt der er behov for professionsmasteruddannelser.

Interessenters vurderinger

De centrale interessenter der er blevet inddraget, er Professionshgjskolernes Rektorkollegium,
Danske Universiteter, Danske Regioner, KL, FTF, AC, Ingenigrforeningen (IDA), DI og Indenrigs-
og Sundhedsministeriet/Sundhedsstyrelsen.

Interessenternes vurderinger og synspunkter rummer markante forskelle pa flere punkter. Hvad
angar det helt grundlaeggende spgrgsmal om hvorvidt der er behov for at give professionsbache-
loruddannedes kompetencer et niveaulgft ét trin op, er behovet ifglge KL meget begraenset. De
@vrige interessenter svarer mere eller mindre ud fra den antagelse at der er et sadant videreud-
dannelsesbehov blandt personer med en professionsbacheloruddannelse. Her er der imidlertid
ikke enighed om hvorvidt videreuddannelsesbehovet mest hensigtsmaessigt kan opfyldes inden
for de eksisterende rammer for universiteternes udbud af masteruddannelser (DI, AC, Danske
Universiteter), eller om professionernes behov er af en sddan karakter at de ikke kan daekkes af
denne type masteruddannelse, men kraever at der indfgres professionsmasteruddannelser som en
ny type uddannelse pd samme niveau (FTF, IDA, Professionshgjskolernes Rektorkollegium). Dan-
ske Regioner papeger at det pa baggrund af de nuvaerende videreuddannelsesudbud er uklart
hvilket behov en professionsmasteruddannelse skal daekke. Interessenternes vurderinger er uddy-
bet i kapitel 3.

Foreliggende arbejdsmarkedsanalyser

EVA har gennemgaet seks foreliggende rapporter med analyser af efter- og videreuddannel-
sesbehov for professionsbachelorer for at undersagge i hvilken grad de identificerer behov for vi-
den, feerdigheder og kompetencer som kan begrunde etableringen af professionsmasteruddan-
nelser som ny uddannelsestype. Rapporterne omhandler fagomraderne/professionerne sygepleje,
sundhed, lzerere, paedagoger, socialradgivere og bygningskonstruktarer.

Pa socialrddgiveromradet nedsatte Undervisningsministeriet i 2009 en arbejdsgruppe der havde til
opgave at vurdere hvorvidt der var behov for at revidere socialrddgiveruddannelsen. For at img-
dekomme behovet for praksisnzer forskning pa det sociale omrade anbefalede arbejdsgruppen i
sin rapport at der skulle udvikles “(...) en praksisnaer og professionsrettet efter- og videreud-
dannelse pa niveau over diplomuddannelserne pa det sociale omrade, som er kendetegnet ved en
steerk professionsforankring og et hgijt specialiseret udviklingsbaseret videngrundlag”. Da det i
anbefalingen understreges at kompetencebehovet er kendetegnet ved en staerk professionsfor-
ankring og er pa et niveau over diplomuddannelser, vurderer EVA at der tilkendegives et behov
for professionsmasteruddannelser.

Ifalge EVA's vurdering er der ikke i nogen af de gvrige analyser klare indikationer pa et behov for
professionsmasteruddannelser. Rapporternes konklusioner er uddybet i kapitel 4.
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Internationale erfaringer

EVA har undersagt erfaringerne i Holland og Norge med tilsvarende videreuddannelser for voks-
ne. Det gaelder bade Holland og Norge at alle videregdende uddannelsesinstitutioner udbyder vi-
dereuddannelser pa kandidatniveau (niveau 7) af relevans for professionsbacheloruddannede. |
begge lande kan/skal alle institutionerne desuden udfgre forskning.

| Holland har man en klar binaer struktur pa det videregdende uddannelsesomrade med en opde-
ling i universities of higher professional education (HBO-institutioner) som varetager professions-
orienterede uddannelser og udfgrer praksisorienteret forskning, og en universitetssektor som ud-
byder uddannelser og varetager forskning inden for traditionelle universitaere faglige discipliner.

Norges videregdende uddannelsessystem er enstrenget i den forstand at alle de videregaende
uddannelser baserer sig pa de samme formelle krav til videngrundlag for uddannelserne og til
forsknings- og udviklingsarbejde. Der tilstraebes generelt en meget stor sammenhang og fleksibi-
litet i den norske videregaende uddannelsessektor. Dette ses bade i institutionsstrukturen hvor de
enkelte institutioner gennem akkrediteringssystemet har mulighed for at skifte institutions-
kategori fra hgjskole til universitet, og i forhold til de studerende som har adgang til videre-
uddannelser pa tveers af den tidligere opdeling mellem professionsrettede og universitaere ud-
dannelser.

Videreuddannelsessystemerne i Holland og Norge er uddybet i kapitel 5.

Vurderinger af behov og relevans i kommuner og pa sygehuse

En telefoninterviewundersggelse blandt 20 direktarer i kommuner og pa sygehuse viser at den
dominerende position blandt arbejdsgiverne er at der er et behov for videreuddannelse af de pro-
fessionsuddannede. Arbejdsgiverne ser imidlertid ikke ens pa hvorvidt der er behov for at etablere
professionsmasteruddannelser som ny uddannelsestype for at imgdekomme kompetencebehove-
ne.

Med forbehold for at undersggelsen ikke er repraesentativ, kan det oplyses at lidt over halvdelen
af de interviewede arbejdsgivere vurderer at der er behov for professionsmasteruddannelser. Ifal-
ge arbejdsgiverne vil professionsmasteruddannelser kunne bidrage til at @ge medarbejdernes me-
todiske kompetencer uden at vaere for forskningspraeget. Vurderingen er at det pa universiteter-
nes masteruddannelser er op til de studerende selv at foretage koblingen mellem professionen og
det teoretiske, mens denne kobling kan udgere basis for selve uddannelsesforlgbet pa professi-
onsmasteruddannelser. Det forventes at de studerende pa professionsmasteruddannelser skal
forholde sig til metodeudvikling pa driftsomraderne og udvikling af nye faglige tilbud og meto-
der.

Lidt under halvdelen af de interviewede arbejdsgivere vurderer at der ikke er et behov for at etab-
lere professionsmasteruddannelser. Arbejdsgiverne mener ikke der er behov for professionsma-
steruddannelser fordi behovet for videreuddannelse daekkes af det eksisterende uddannelsessy-
stem. Der gives 0gsa udtryk for det synspunkt at det er vaesentligt at analysere de eksisterende
uddannelsesmuligheder og undersgge arbejdsgivernes behov grundigere inden en ny uddannel-
sestype oprettes.

| kapitel 6 uddybes variation, dybde og detaljeringsgrad i arbejdsgivernes forskellige argumenter.

Professionshgjskolernes selvvurderinger af faglige miljger

Professionshgjskolerne har udarbejdet selvvurderinger af deres faglige miljger og i den forbindelse
peget pa hvilke faglige miljger, eventuelt hvilke faglige miljoer pa tveers af institutioner, der alle-
rede nu eller i naer fremtid vil kunne danne basis for en professionsmasteruddannelse. Konkret
peges der pa otte fagomrader inden for hvilke professionshgjskolerne har givet konkrete eksem-
pler pa relevante muligheder for at etablere professionsmasteruddannelser

Det fremgar af redeggrelserne at professionshgjskolerne varetager en lang raekke videnproduce-

rende og -omsaettende aktiviteter med forskellig samarbejdskarakter. En samarbejdstype er ken-
detegnet ved at aktiviteterne foregar i regi af partnerskaber, dvs. som led i bindende aftaler om
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systematisk samarbejde. Partnerskaberne er typisk baseret pa samarbejdsaftaler med universiteter
og professioner, herunder kommuner og regioner. En anden type er aktiviteter i regi af videncen-
tre. Videncentrene udger faglige miljger som ofte gar pa tvaers af professionshgjskolerne i form
af nationale videncentre.

Pa trods af at professionshajskolernes opgave hidtil alene har veeret at udbyde uddannelser pa
bachelorniveau, har flere professionshajskoler erfaringer med at deltage i udbud af masterud-
dannelser i samarbejde med andre institutioner. Flere professionshgjskoler redeger ogsa for at en
del af deres undervisere samtidig er eksterne undervisere pa universiteternes kandidat- og ma-
steruddannelser.

Hvad angar undervisernes formelle kompetencer, rader professionshgjskolerne over medarbejdere
med ph.d.-grad inden for alle de relevante fagomrader.

Det fremgar af selvvurderingerne at professionshajskolerne i udstrakt grad satser pa at opbygge
feelles platforme for at styrke deres videnmiljger.

Professionshajskolernes selvvurderinger afspejler generelt den holdning at de faglige miljger alle-
rede er steerke, og at de vil kunne udggre et godt fundament for etablering af professionsma-
steruddannelser. Der gives udtryk for at videnproduktionen og -omsaetningen i fremtiden kan
@ges og gares mere robust gennem @get satsning dels pa videncentermiljger, dels pa tvaergdende
samarbejder mellem professionshajskoler og dels pa partnerskaber med universiteter og kommu-
ner/regioner.

| kapitel 7 uddybes resultatet af professionshgjskolernes selvvurderinger.
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2 Indledning

Undervisningsministeriet har bedt EVA om at gennemfgre en analyse som belyser behovet for og
relevansen af at udvikle professionsmasteruddannelser som en ny gradstype pa niveau 7 (kandi-
datniveau) i den danske kvalifikationsramme.

En professionsmasteruddannelse vil indga i det parallelle kompetencesystem for voksne og der-
med forudsaette to ars forudgdende relevant erhvervserfaring ud over en uddannelse pa (profes-
sions-)bachelorniveau (niveau 6 i kvalifikationsrammen). En professionsmasteruddannelse skal vee-
re udviklingsbaseret og direkte professionsrettet hvorfor et praksisforlgb som udgangspunkt vil
vaere en integreret del af uddannelsen. Det bliver som udgangspunkt professionshgjskolerne der
star som udbydere af professionsmasteruddannelserne som far en samlet varighed pa mellem 60
0g 90 ECTS-points. Undervisningsministeriets definition af udviklingsbaseret professionsmaster-
uddannelse findes i bilag 1.

| det fglgende redegares der naermere for analysens formal og metode samt organiseringen af
projektet.

2.1 Formal og analysedesign

Analysens formal er at afdaekke behovet for og relevansen af at udvikle professionsmasteruddan-
nelser som ny udviklingsbaseret voksenuddannelse pa kandidatniveau. Analysen baserer sig dels
pa bidrag fra centrale interessenter pa omradet, dels en raekke forskellige dataindsamlingsaktivi-
teter.

| analysen sgger EVA at skelne mellem fagligt-politisk orienterede holdninger til professionsma-
steruddannelser og mere arbejdsmarkedsnaere vurderinger af behov for viden, faerdigheder og
kompetencer erhvervet gennem professionsmasteruddannelser.

Analysedesignet omfatter fem forskellige aktiviteter til data- og informationsindsamling:

1. Kontakt til centrale interessenter om vurdering af behov og relevans mv. (behandles i
kapitel 3)

Desk-research pa eksisterende arbejdsmarkedsanalyser mv. (behandles i kapitel 4)
Kortlegning af internationale erfaringer med tilsvarende uddannelser (behandles i kapitel 5)
Undersggelse af behov og relevans i kommuner og regioner (behandles i kapitel 6)
Selvvurdering af faglige miljgers baereevne pa professionshgjskolerne (behandles i kapitel 7).

uks wN

De centrale interessenter der er blevet inddraget, er Professionshgjskolernes Rektorkollegium,
Danske Universiteter, Danske Regioner, KL, FTF, AC, Ingenigrforeningen (IDA), DI og Indenrigs-
og Sundhedsministeriet/Sundhedsstyrelsen.

2.2  Organisering og tidsplan
Analysen er gennemfart af en projektgruppe bestdende af metodekonsulent Kristine Als Velling,
metodekonsulent Camilla Franziska Hansen og specialkonsulent Birgitte Thomsen (projektleder).

Analysen er gennemfgrt i perioden fra den 22. august til den 11. november 2011.
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3 Interessenters vurderinger

| dette kapitel praesenteres en raekke bidrag til analysen udarbejdet af centrale interessenter pa
omradet, det vil sige Professionshgjskolernes Rektorkollegium, Danske Universiteter, Danske Re-
gioner, KL, FTF, AC, Ingenigrforeningen (IDA), DI og Indenrigs- og Sundhedsministeriet/Sund-
hedsstyrelsen.

3.1  Vurderinger af behovet for og relevansen af professi-
onsmasteruddannelser

Med udgangspunkt i Undervisningsministeriets definition af udviklingsbaseret professionsmaster-
uddannelse (bilag 1) har interessenterne formuleret deres vurderinger af og synspunkter om etab-
lering af professionsmasteruddannelser. Interessenternes vurderinger og synspunkter opsumme-
res i det fglgende. De samlede besvarelser findes i bilag 2.

Sammenfattende kan det siges at interessenternes vurderinger og synspunkter rummer markante
forskelle pa flere punkter. Hvad angar det helt grundlaeggende spargsmal om hvorvidt der er be-
hov for at give professionsbacheloruddannedes kompetencer et niveaulgft ét trin op, er behovet
ifalge KL meget begraenset. De gvrige interessenter svarer mere eller mindre ud fra den antagelse
at der er et sddant videreuddannelsesbehov blandt personer med en professionsbacheloruddan-
nelse. Her er der imidlertid ikke enighed om hvorvidt videreuddannelsesbehovet mest hensigts-
maessigt kan opfyldes inden for de eksisterende rammer for universiteternes udbud af master-
uddannelser (DI, AC, Danske Universiteter), eller om professionernes behov er af en sadan karak-
ter at det ikke kan daekkes af denne type masteruddannelse, men kraever at der indfgres profes-
sionsmasteruddannelser som en ny type uddannelse pa samme niveau (FTF, IDA, Professionshg;j-
skolernes Rektorkollegium). Danske Regioner papeger at det pa baggrund af de nuvaerende vide-
reuddannelsesudbud er uklart hvilket behov en professionsmasteruddannelse skal daekke.

| det fglgende praesenteres de enkelte interessenters vurderinger af behovet for at indfgre profes-
sionsmasteruddannelser som ny uddannelsestype i Danmark set pa baggrund af de eksisterende
efter- og videreuddannelsesmuligheder.

KL:
Kommunernes behov for opkvalificering daekkes i overvejende grad gennem diplomuddan-
nelser (for personer med en mellemlang videregaende uddannelse) og i mindre grad gen-
nem masteruddannelser. Desuden — og det gaelder navnlig i forhold til sundhedsomradet —
deekkes behovet gennem seerlige specialuddannelser.

Danske Regioner:
Overordnet set er Danske Regioners holdning, at videreuddannelser skal have en solid for-
ankring i relevante forskningsmiljoer og veere evidensbaserede for at sikre kompetencer,
der giver haj kvalitet i patientbehandlingen. Danske Regioner er saledes bekymrede for,
om der sker en udvanding af masterniveauet, ved at masteruddannelser udbydes pa pro-
fessionshajskolerne, hvor man ikke har en forskningsforpligtigelse.

Der findes i dag en lang raekke videreuddannelsesmuligheder inden for sundhedsomradet,
der er rettet mod professionsbachelorer. Flere af videreuddannelsesmulighederne er rettet
mod konkrete patientforlab og mod den kliniske praksis. Dette geelder for specialuddan-
nelserne, hvor der indgar klinisk undervisning. | de eksisterende masterudbud tages der
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0gsa udgangspunkt i udvikling af og forskning i egen praksis — og de er sdledes ogsa prak-
sisrettede. Endelig findes en raekke kandidatuddannelser, der er rettet generelt mod de
sundhedsfaglige professionsbacheloruddannelser, og kandidatuddannelser rettet mod sy-
geplejersker (cand.cur.) og fysioterapeuter (kandidatuddannelse i fysioterapi). Set i lyset af
de nuveerende videreuddannelsesudbud er det uklart, hvilket behov en professionsmaster
skal daekke.

DI
DI finder det helt afgerende, at oprettelse af nye uddannelser tager udgangspunkt i, om
der er et udsekket kompetencebehov pa arbejdsmarkedet. Ligeledes er det vigtigt, at dette
kompetencebehov ikke i forvejen daekkes af eksisterende uddannelser. Dette er seerligt vig-
tigt, nar det drejer sig om at oprette en helt ny type af uddannelse — som i dette tilfeelde
en professionsmaster. De hidtidige dreftelser om oprettelse af professionsmasteruddannel-
ser har ikke taget udgangspunkt i et udaekket kompetencebehov pa arbejdsmarkedet, hvor
arbejdsgiverne har efterspurgt en ny type kandidater med et anderledes videngrundlag,
men derimod i at professionsbachelorerne ved visse lejligheder har udtrykt enske om at fa
flere efter- og videreuddannelsesmuligheder (...).

Professionshgjskolens Rektorkollegium:
Der er behov for en professionsmaster, der angiver en karriere- og specialiseringsvej for
professionerne, der dels svarer pa praksis’ krav, dels er med til at gere professionerne mere
attraktive. For at opfylde de stadig stigende samfundsmaessige krav om service og kvalitet
er der et stort behov for at skabe nye karriere- og udviklingsveje i professionerne for at
fastholde de mange dygtige og ambitiese talenter, der ellers forlader professions- og prak-
sisfeltet for med en akademisk tilbygning i master- eller kandidatform at avancere i ny
funktion.

Det nadvendige kompetenceloft kan ikke tilvejebringes af de eksisterende tilbud om efter-
og videreuddannelse for de professionelle. Det nuveerende diplomudbud er velfungerende
og konsolideret, men udger ikke en tilstraekkelig attraktiv eller praksisneer mulighed pé et
niveau hgjere end bachelorniveauet. Masteruddannelserne, der findes i dag, indeholder ik-
ke den grundlaeggende tilgang om leeringipraksis i uddannelsen, men er teoretisk funderet
i reqgi af landets universiteter. Firkantet sagt er de nuvaerende masteruddannelser med fa
undtagelser tilbud til professionsbachelorer, der allerede har forladt, eller som ensker at
forlade borger- og praksisnaere funktioner.

Danske Universiteter:
Det er Danske Universiteters vurdering, at der i dag allerede er et bredt tilbud af efter-
Wvidereuddannelse inden for universiteternes nuvaerende uddannelsesudbud. Danske Uni-
versiteter har i et tidligere fremsendt skema beskrevet de over 100 master- og kandidat-
uddannelser, som universiteterne udbyder, og som enten er mélrettet professionsbachelo-
rer, eller som har et betydeligt optag af professionsbachelorer, fx master i klinisk sygepleje,
udsatte barn og unge, ledelse af byggeri, sundhedsinformatik og ledelse af uddannelsesin-
stitutioner. Disse uddannelser er geografisk spredt, og der kan veere behov for, at uddan-
nelser, som kun udbydes ét sted i landet, bliver udbudt pa flere universiteter. Dette vil Dan-
ske Universiteter meget gerne tage en dialog med professionshgjskolerne om. Universite-
terne er overordnet meget positive omkring de gode relationer, der eksisterer mellem uni-
versiteter og professionshgjskoler. Det er Danske Universiteters vurdering, at en udvidelse
af dette samarbejde er langt mere hensigtsmaessigt end etableringen af professionsma-
steruddannelser — bade for institutionerne selv, de studerende og velfeerdssamfundet ge-
nerelt.

FTF:
Universiteternes udbud af kandidat- og masteruddannelser deekker pa nogle omrader be-
hovet for videreuddannelse, mens der pa andre professionsomrader er behov for at udvide
udbuddet af videreuddannelser med uddannelser pa masterniveau, som tager afseet i pro-
fessionsrettet forskning, herunder anvendt forskning, som hajskolen selv har forestaet, og
et teet samspil med praksis, altsa professionsmasteruddannelser. Det gaelder isser inden for
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sundhedsomradet. Professionsmasteruddannelser skal imadekomme det behov, der er for
et samlet uddannelsesloft og for tilegnelse af nye metoder til at dokumentere og anvende
viden i nye opgaver og sammenhaenge eller i tilfeelde, hvor videreuddannelse skal kvalifice-
re til nye opgaver og ansvar i organisationen.

De professionsmasteruddannelser, der eftersporges, skal vaere forskningsbaserede og kun-
ne indplaceres i kvalifikationsrammens niveau 7 og nyde samme anerkendelse som univer-
siteternes masteruddannelser set i forhold til fx adgang til forskeruddannelser. Det er afge-
rende, at der ikke bliver tale om A- og B-masteruddannelser. Behovet for uddannelserne
kan ikke vurderes isoleret fra de rammer, de udbydes inden for, og de vilkér, de udbydes
under. Heri indgar, at der sikres ekonomi til udvikling af det videnmilje, som en professi-
onsmasteruddannelse forankres i, og at udgifter til udvikling og drift af masteruddannelser
har deres egen tilstraekkelige finansiering og ikke treekkes ud af uddannelsestaxametre til
grunduddannelserne.

AC:
AC leegger stor vaegt pa, at professionsbachelorerne far videreuddannelsesmuligheder pa
linje med andre bachelorer. Men det er AC’s vurdering, at lasningen af professionsbachelo-
rernes efteruddannelsesbehov ikke kan isoleres til spergsmalet om at etablere en ny ud-
dannelsestype som professionsmaster i den videregaende uddannelsesstruktur. AC er ikke
enig i den underliggende praemis bag forslaget om professionsmasteruddannelse, at en ny
gradstype er eneste svar pa behovet for videreuddannelse. Der udbydes i dag mere end 50
master- og mere end 40 kandidatuddannelser af relevans for malgruppen, jf. oversigt fra
DU. AC er tevende over for, hvorvidt der reelt er et marked for professionsmasteruddan-
nelser. De generelle erfaringer viser, at professionsbachelorerne udger en stor deltager-
gruppe pa flere af masteruddannelserne. Mange af disse studerende angiver ensket om at
fa en decideret universitetsuddannelse som motiv for at have segt ind pa en master. Man
ma antage, at dette motiv ogsa fremover vil veere tungtvejende.

IDA:
Diplomingenieruddannelsen adskiller sig fra andre professionsbacheloruddannelser ved at
vaere naevnt direkte i adgangsbekendtgerelsen til kandidatdelen for civilingenigruddan-
nelserne. Dermed er diplomingeniererne sikret mulighed for direkte adgang til en kandi-
datuddannelse. IDA er dog af den opfattelse, at en professionsmaster er n@dvendig for at
sikre det faglige niveau pa professionshajskolerne. Det er IDAs erfaring, at uddannelsesmil-
Joerne pa professionshajskolerne oplever udfordringer i forhold til at tiltraeekke undervis-
ningskapaciteter til skolernes uddannelser. Samtidig akkumuleres der en masse faglig viden
i professionshgjskolesektoren qua den teaette praksiskobling, som det er meget relevant at
kunne bygge udviklingsmaessigt oven pa. Dette skal ikke opfattes som en devaluering af
universiteternes kvaliteter, men en papegelse af et uudnyttet potentiale pa professionshoj-
skolerne.

| de falgende to oversigter vises eksempler pa interessenternes vurderinger af fordele/styrker og
ulemper/svagheder ved at indfgre professionsmasteruddannelser som ny uddannelsestype farst
set i forhold til professionen/professionerne/arbejdsmarkedet og dernaest set i forhold til uddan-
nelsernes videngrundlag og uddannelsesinstitutionerne.
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Fordele/styrker (eksempler)

Ulemper/svagheder (eksempler)

i forhold til professionen/professionerne og arbejdsmarkedet:

Der er behov for mere specialiserede kompeten-
cer pa et hgjere niveau og kvalifikationer som ik-
ke daekkes af eksisterende videreuddannelser. En
professionsmaster vil give mulighed for denne
opkvalificering uden at “uddanne ud af professi-
onen” (FTF).

@gede kompetencer kvalificerer ydelser og pro-
dukter i en situation med faerre haender og lg-
bende effektiviseringskrav samtidig med stigende
krav til specialisering, sammenhaeng pa tvaers
og/eller effektivitet og til medarbejderne om selv-
steendigt at kunne taenke i nye metoder og nye
lgsninger (Professionshgjskolernes Rektorkollegi-
um).

Nye vaekstomrader opstar gerne pa tveers af fag-
ligheder, og ofte sker dette “ude i profession-
erne”. En professionsmasteruddannelse kan vae-
re den uddannelsesramme der hurtigst kan un-
derbygge sadanne nye omrader med en dybere
faglighed (IDA).

o

Malrettede tilbud kun til professionsbachelorer
kan styrke professionsidentiteten hos den enkelte
yderligere, men hindre den synergi der kan opsta
via efteruddannelse med andre faggrupper, og
hindre mobiliteten pa arbejdsmarkedet, da ud-
dannelserne bliver mere snaevert fokuseret pa
bestemte arbejdsfunktioner — f.eks. ledelse ude-
lukkende i forhold til daginstitutioner (DI).
Uklarhed i forhold til uddannelsesgrader er en
stor ulempe for professionerne, idet arbejds-
givere kan finde det vanskeligt at skelne mellem
de kompetencer, masteruddannelser henholdsvis
professionsmasteruddannelser giver (Danske Uni-
versiteter).

Der vil vaere nogle praktiske forhold omkring tabt
arbejdsfortjeneste, der alt andet lige vil vaere
vanskeligere i en uddannelse med erhvervsaktive
som malgruppe, og som indeholder praktikforlab
(AC).

Fordele/styrker (eksempler)

Ulemper/svagheder (eksempler)

i forhold til uddannelsernes videngrundlag og uddannelsesinstitutionerne:

Et @get fokus pa anvendt forskning vil bidrage til
at lofte det faglige grundlag for uddannelserne,
bade pa grunduddannelser og pa efter- og vide-
reuddannelserne. Det er oplagt at profes-
sionshgjskolernes ekspertise pa omradet udvikles
og udbygges ved at styrke professions-
hgjskolernes muligheder for at bedrive anvendt
forskning som videngrundlag for professions-
uddannelserne. Der er ikke tale om at akademi-
sere professionerne, men om at @ge anvendelsen
og omsaetningen af forskning i relation til praksis
og de problemstillinger, der her defineres (Pro-
fessionshgjskolernes Rektorkollegium).
Overordnet set er det positivt for uddannelses-
institutionerne at have kontakt til relevante
forskningsmiljger. Dette sikres pa nuvaerende
tidspunkt gennem de mange samarbejdsaftaler
mellem professionshgjskoler og universiteter.
Danske Universiteter vil meget gerne arbejde for,
at samarbejdet mellem professionshgjskoler og
universiteter styrkes yderligere (Danske Universi-
teter).

Uddannelser udbudt pa professionshgjskolerne
har i ligesa hgj grad som universitetsuddannel-
serne behov for at kunne inddrage den nyeste
viden, men har ogsa potentiale til selv at bidrage
med og skabe ny viden til uddannelsernes vi-
densfundament (IDA).

o

Det er grundlaeggende uklart, hvordan profes-
sionsmasteruddannelsen adskiller sig fra diplom-
uddannelsen. KL er bekymret for, at der udbydes
en ny gradstype pa master-/kandidatniveau, som
reelt ikke synes at have den forskningsbasering,
som uddannelser pa niveau 7 i kvalifikationsram-
men normalt ma antages at forudsaette. Dette
forhold understreges af, at professionshgj-
skolerne ikke rader over forskningsaktiviteter
(KL).

Hvis professionshgjskolerne ogsa star for profes-
sionsbachelorernes uddannelse pa masterniveau,
vil koblingen og samarbejdet med universiteterne
blive svagere (DI).

Forslaget kan ses som et alternativ til et gget
samarbejde mellem professionshgjskolerne og
universiteterne om udvikling af masteruddan-
nelser og samfinansieredeph.d.-projekter (AC).
Hvis fx 30 ECTS-point af en uddannelse pa i alt
60 ECTS-point udgeres af et praktikforlgb, vil de
resterende 30 ECTS-point vaere meget lidt til at
na de definerede laeringsmal (Danske Universite-
ter).

Der vil veere bundet betydelige ressourcer i udvik-
lingen og etableringen af professionsmaster-
uddannelser pa professionshgjskolerne, herunder
markedsfaring og udbygning af |zererstaben (DI).
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3.2  Eksempler pa mulige konkrete professionsmasteruddan-
nelser

Interessenterne er ogsa blevet bedt om at overveje konkrete kompetencebehov og formulere ek-
sempler pd mulige konkrete professionsmasteruddannelser. Begrundet i primaert stigende krav til
faglig specialviden fremhaever FTF behov for professionsmasteruddannelser inden for sundheds-
omradet, ernaering og sundhed, det tekniske omrade samt det socialfaglige omrade, og Professi-
onshgjskolernes Rektorkollegium fremhaever behov inden for aeldreomradet, beskaeftigelsesom-
radet, psykiatri og sindslidende samt skoleledelse. Bl.a. naevnes falgende eksempler:

Sundhedsomradet: professionsmaster

o ikraeftsygepleje

o isundhedspleje

o til uddannelse af kliniske ekspertsygeplejersker, fx inden for det kroniske omrade og psyki-
atrien

o iergoterapi (faglig specialisering, kvalitetssikring, evidensbasering og projektledelse)
i sundhedskommunikation, sundhedsfremme og forebyggelse

o iradiografisk billedforstaelse og -tolkning

Det tekniske omrade: professionsmaster

o som BIM-koordinator (Building Information Modeling) (ledelse af digital projektering af byg-
geri)

o ienergirenovering (planlaegning og ledelse af hvordan eksisterende bygninger optimeres i
forhold til at nedbringe energiforbruget)

o iplanlaegning og ledelse i byggeriet, herunder bade pa taktisk (praktisk) niveau og pa strate-
gisk (teoretisk) niveau.

o iarbejdsmiljg i byggeriet

Det socialfaglige omrade: professionsmaster
o pa beskaftigelsesomradet
o paomradet for udsatte barn og unge

Det paedagogiske omrade: professionsmaster
o idigitale laeremidler

o iskoleledelse

o isocial inklusion.

Tvaergaende: professionsmaster
o ivelfeerdskoordinering

FTF har udarbejdet beskrivelser af de to farstnaevnte eksempler (professionsmaster i kraeftsygeple-
je og i sundhedspleje), og de er blevet anvendt i behovsundersagelsen blandt kommuner og sy-
gehuse som behandles i kapitel 6. Beskrivelserne vedlaegges i bilag 3.

3.3  Overslag over skonomiske forhold

KL, Danske Regioner, FTF og Professionshgjskolernes Rektorkollegium er blevet bedt om at bidra-

ge til at indsamle relevante oplysninger om og vurderinger af omkostninger forbundet med eller

afledt af at etablere professionsmasteruddannelser. Det drejer sig om

o kursusudgift (deltager-/arbejdsgiverbetaling i forbindelse med dben uddannelse)

o arbejdsgiverens omkostninger ved tabt arbejdstid (difference mellem fortsat Ignudbetaling og
godtgarelse)

o potentiel lgnstigning for professionsbachelorer efter endt professionsmasteruddannelse (lgn-
statistiske forventninger)

o omkostninger for praktikvirksomheder og -institutioner.
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Nedenfor praesenteres resultatet heraf. Det skal bemaerkes at der ikke foreligger saerskilte oplys-
ninger om regionerne.

EVA har ogsa undersggt mulighederne for at indhente tilsvarende gkonomioplysninger om uni-
versiteternes masteruddannelser i Kontoret for voksenuddannelsesstgtte i Undervisnings-
ministeriet og i @konomi i Universitets- og Bygningsstyrelsen. Bortset fra oplysninger om delta-
gerbetaling og voksenuddannelsesstatte foreligger de efterspurgte oplysninger ikke.

Kursusudgift (deltager-/arbejdsgiverbetaling i forbindelse med dben uddannelse)
Professionshajskolernes Rektorkollegium vurderer at deltagerbetalingen ved en professionsma-
steruddannelse — under forudsaetning af en taxameterordning som ved andre masteruddannelser
— anslaet vil veere 80.000-100.000 kr. Rektorkollegiet understreger at det generelt er forbundet
med stor ungjagtighed at prisfastseette uddannelser hvor rammerne endnu ikke er givet, og at
tallet derfor skal betragtes som et lagst estimat.

Som baggrundsinformation har EVA indhentet oplysninger pa universiteternes hjemmesider om
priser for deltagelse i de af universiteternes masteruddannelser der ifalge Danske Universiteter i
saerlig grad henvender sig til personer med en professionsbacheloruddannelse. Priserne varierer
fra 22.000 kr. (master i sundhedsinformatik) til 310.000 kr. (Master in Management and Techno-
logy). En tredjedel af disse uddannelser har en deltagerbetaling pa 100.000 kr. eller derover, og
to tredjedele en deltagerbetaling under 100.000 kr.

Udviklingsomkostninger
De forventede udviklingsomkostninger for en professionsmasteruddannelse anslar Professionshgj-
skolernes Rektorkollegium skansmaessigt til 500.000 kr.

Arbejdsgiverens omkostninger ved tabt arbejdstid (difference mellem fortsat lenudbetaling og
godtgerelse)

Ifalge Undervisningsministeriets definition af udviklingsbaseret professionsmasteruddannelse (bi-
lag 1) vil en udviklingsbaseret professionsmasteruddannelse skulle etableres inden for rammerne
af videreuddannelsessystemet for voksne. Efter reglerne i lov om dben uddannelse skal uddannel-
serne tilrettelaegges pa deltid sddan at de kan falges af personer der samtidig varetager et fuld-
tidsarbejde. Inden for visse rammer kan uddannelsesinstitutionerne dog udbyde deltidsuddannel-
serne pa heltid.

Professionsmasteruddannelsen foreslas ifalge Undervisningsministeriet at have en varighed pa 60
til 90 ECTS-point. Dette svarer til 1-1,5 arsvaerk omregnet til heltidsuddannelse.

Hvis den studerende har indgaet en aftale med sin arbejdsgiver om at holde orlov til uddannelsen
og uddannelsen er tilrettelagt pa heltid, kan den studerende modtage statens voksenuddannel-
sesstatte (SVU). Som en del af den tidligere regerings “genopretningspakke” blev SVU nedsat til
80 % af dagpengebelgbet med virkning fra april 2011. SVU til en videregdende uddannelse kan
gives i hgjst 52 uger, men som led i genopretningspakken forventes varigheden nedsat til 40
uger fra 2012 (Kontoret for voksenuddannelsesstatte).

Hvad angar de SVU-tildelinger der blev ydet til universiteternes masterstuderende i 2009, var den
gennemsnitlige ydelse ca. 56.000 kr. pr. tildeling (svu.dk). Det skal samtidig bemaerkes at anven-
delsen af SVU ved masteruddannelserne er meget begraenset, idet hovedparten af de studerende
folger forlgb tilrettelagt pa deltid. | 2009 udgjorde antallet af tildelinger kun 104 hvilket skal
sammenholdes med at studieaktiviteten ved masteruddannelserne i 2008/09 udgjorde over 8.000
kursister, svarende til 1.314 arselever (UNI-Cs databank, uvm.dk). Oplysning om aktiviteten op-
gjort som antallet af personer (personnumre) foreligger ikke.

Som led i en vurdering af arbejdsgiveres omkostninger ved tabt arbejdstid i en situation hvor en
medarbejder far orlov med lgn til at deltage i uddannelse pa heltid, har EVA bedt KL og Danske
Regioner om at oplyse de gennemsnitlige arlige lenomkostninger pr. ansat inden for de forskelli-
ge professioner. Foreningerne er ogsa blevet bedt om at oplyse i hvilken udstraekning man for-
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venter at ville give medarbejdere der deltager i professionsmasteruddannelser, orlov med lgn til at
deltage i undervisning pa heltid.

KL har i oversigten nedenfor angivet en raekke gennemsnitlige arlige lgnomkostninger for en
raekke forskellige professioner. Det bemaerkes at aflanningerne vedrarer den overenskomst-
gruppe som nyansatte professionsbachelorer i basisstillinger vil blive omfattet af. De arlige lgn-
omkostninger stiger betragteligt safremt der tages hgjde for at der for allerede ansatte er mulig-
hed for at vaere omfattet af et andet lgnforlgb eller en hgijere stilling end de angivne basisstillin-
ger.

Stilling Len pr. ari kr. Len pr. ari kr.
ekskl. pension inkl. pension mv.

(niveau 1.6.2011) | (niveau 1.6.2011)

Paedagoger 322.403,- 375.825,-
Leerere 364.578,- 446.133,-
Sygeplejersker 346.399,- 428.284,-
Socialradgivere 348.158,- 409.176,-

Ifalge oplysningerne fra KL vil KL ikke aftale centrale regler i overenskomsterne der hjemler tjene-
stefrihed med Ign til ansatte som tager en professionsmasteruddannelse. Der er imidlertid hjem-
mel til at den enkelte kommune kan bevillige tjenestefrihed med Ign i det konkrete tilfaelde. Dette
ses i praksis i forbindelse med efteruddannelse pa kandidat- og masterniveau.

Potentiel lenstigning

KL oplyser at kommunalt ansatte der gennemfgrer en professionsmasteruddannelse, som hoved-
regel vil fa en lgnstigning hvis de ger brug af uddannelsen i deres beskaeftigelse. Princippet er
indbygget i en raekke af de kommunale overenskomster, fx skal der aftales kvalifikationslen til so-
cialradgivere der gennemfgrer en relevant diplom- eller kandidatuddannelse. Nedenfor gives et
eksempel der illustrerer forskellen i den overenskomstfastsatte grundlgn for en nyuddannet aka-
demiker pa henholdsvis bachelor- og kandidatniveau. Der er i eksemplet en overenskomstfastsat
lgnforskel pa ca. 44.000 kr. Hertil kommer den forskel der formodes at vaere i individuelle lokale
tilleg aftalt i den enkelte kommune.

Stilling Len pr. ar i kr. ekskl. pension

(niveau 1.6.2011)
AC-bachelor (BA) 250.283,- (basis 1)
AC-kandidat (cand.) 293.982,- (basis 4)

Omkostninger for praktikvirksomheder og -institutioner

KL oplyser at omkostningen for praktikvirksomheder og -institutioner i tilfaelde af at der indlaeg-
ges et lgnnet praktikforlgb i professionsmasteruddannelsen, forventes at vaere meget hgj, idet der
som oftest vil vaere tale om personer som allerede er i beskzeftigelse. Der skal endvidere tages
hgjde for at kommunen for egne allerede ansatte vil have en omkostning for mistet arbejdskraft i
relation til seedvanlig opgavevaretagelse.

Derudover skal der paregnes Ignudgifter til praktikansvarlige samt udgifter til administration og
forvaltning af praktikpladser mv.
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4 Foreliggende arbejdsmarkedsanaly-
ser

| dette kapitel redeggres for seks udvalgte rapporter om analyser af kompetencekrav og efter- og
videreuddannelsesmuligheder for professionsuddannede. | gennemgangen af rapporterne er det
undersagt i hvilken grad kompetenceanalyserne identificerer behov for viden, faerdigheder og
kompetencer som kan begrunde etableringen af professionsmasteruddannelser som ny udvik-
lingsbaseret voksenuddannelse pa kandidatniveau.

Kriterierne for at udvaelge rapporterne har veeret aktualitet og et gnske om at afdaekke de store
professionsomrader. De fagomrader/professioner der er daekket af rapporterne, er sygepleje,
sundhed, socialradgivere, folkeskolelarere, paadagoger samt bygningskonstruktgarer.

| det fglgende praesenteres en overordnet vurdering af hvorvidt der kan udledes et behov for pro-
fessionsmasteruddannelser ud fra de valgte rapporter. Resumeer af de enkelte rapporter findes i
bilag 4.

Overordnet vurdering af indikationer pa behov for professionsmasteruddannelser

| alle rapporterne peges der pa at samfundsudviklingen medfarer en raekke nye opgaver og kom-
petencebehov for professionsuddannede pa de forskellige omrader, og de udfordringer som de
professionsuddannede star over for, er blevet undersggt for at identificere hvilke kompetencer
arbejdsmarkedet har behov for pa nuveerende tidspunkt og i fremtiden.

Det fremgar ikke entydigt af rapporterne i hvilken grad de kompetencer der efterlyses, er udtryk
for et generelt behov for revision af eksisterende uddannelsesmuligheder, eller om de er udtryk
for behov for nye udviklingsbaserede voksenuddannelser pa kandidatniveau.

Pa socialrddgiveromradet vurderer EVA imidlertid at der er beleeg i materialet for et behov for en
videreuddannelsesmulighed pa kandidatniveau. Undervisningsministeriet nedsatte i 2009 en ar-
bejdsgruppe der havde til opgave at vurdere hvorvidt der er behov for at revidere socialradgiver-
uddannelsen. For at imadekomme behovet for praksisnaer forskning pa det sociale omrade anbe-
faler arbejdsgruppen at der udvikles “(...) en praksisnaer og professionsrettet efter- og videreud-
dannelse pa niveau over diplomuddannelserne pa det sociale omrade, som er kendetegnet ved en
steerk professionsforankring og et hgjt specialiseret udviklingsbaseret videngrundlag”. Da det i
anbefalingen understreges at kompetencebehovet er kendetegnet ved en staerk professionsfor-
ankring, og at det er pa et niveau over diplomuddannelser, vurderer EVA at der kan vare behov
for professionsmasteruddannelser.

De fire rapporter der omhandler sygepleje, sundhed, lzerere, paedagoger, fremhaever at videreud-
dannelsesudbuddet pa de respektive omrader overordnet set er daekkende. Rapporten der om-
handler bygningskonstruktarers kompetencebehov, viser derimod at der er et staerkt behov for
nye efteruddannelsesmuligheder inden for byggebranchen. Falles for de fem rapporter er at de
papeger et behov for revision af de eksisterende efter- og videreuddannelsesmuligheder pa de
respektive omrader, men at der ikke kan identificeres et egentligt behov for professionsmaster-
uddannelser. | denne sammenhaeng bgr det bemaerkes at rapporterne ikke eksplicit beskaeftiger
sig med spgrgsmalet om pa hvilket niveau de efterspurgte uddannelser skal vaere, og at dette ger
det vanskeligt at drage konklusioner herom.

Nedenfor vil hver af de seks rapporter blive gennemgaet ganske kort.
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Sygepleje
Efter- og videreuddannelsesbehov pa sygeplejeomradet ifalge rapporten “Vurdering af fremtidige
behov for efter- og videreuddannelse indenfor sygeplejen”, Undervisningsministeriet, 2009

Rapporten peger pa en raekke fagomrader hvor der opleves eller formentlig vil kunne opleves et
behov for nye kompetencer blandt sygeplejersker og andet sundhedspersonale. Rapporten angi-
ver at en del af kompetencebehovene kan daekkes gennem videreudvikling af fagindholdet pa
grunduddannelsen, mens andre kompetencebehov er eller vil kunne daekkes af eksisterende vide-
reuddannelsesmuligheder. Derudover fremhaever rapporten at der kan veere et behov for at styr-
ke forskning inden for den kliniske sygepleje og for at der bgr oprettes flere ph.d.-stillinger inden
for de sygeplejefaglige omrader.

Det er ikke muligt pa baggrund af rapporten at udlede noget konkret om behovet for professi-
onsmasteruddannelser rettet mod sygeplejen. Kun i forbindelse med nye behov i de almene lae-
gepraksisser bliver der fremhaevet et behov for sygeplejersker med “ekspertviden”, hvilket maske
kunne indikere et behov for videreuddannelse pa hajere niveau.

Sundhedsprofessionelle

Efter- og videreuddannelsesbehov for sundhedsprofessionelle ifalge rapporten “Samlet analyse af
fremtidens krav til sundhedsprofessionelle”, MUUSMANN Research & Consulting, udarbejdet for
Undervisningsministeriet, 2006

Rapporten pointerer at der er vaesentlig afstand mellem de kompetencer som de sundhedsprofes-
sionsstuderende opnar gennem deres uddannelse, og de kompetencer der efterspgrges i praksis.

| denne sammenhang anbefaler rapporten at der udvikles flere kompetencegivende tilbud om
efter- og videreuddannelse, og at disse bar have en tydelig kobling til praksis. Samtidig er det
ifalge rapporten vaesentligt at uddannelsesmulighederne skaber rum for at sundhedsprofessio-
nerne kan videreuddanne sig i deres i fag i modsaetning til at uddanne sig ud af faget.

Heraf udleder EVA at det inden for sundhedsprofessionerne kunne vaere gavnligt hvis der udby-
des nye kernefaglige efter- og videreuddannelsesmuligheder. Ud fra materialet er det dog ikke
muligt at sige noget om hvorvidt dette behov fordrer uddannelsesmuligheder pa kandidatniveau
som kunne tilgodeses af nye professionsmasteruddannelser, eller om behovet kan tilfredsstilles pa
lavere kompetenceniveauer, fx i form af diplomuddannelser.

Socialradgivere

Efter- og videreuddannelsesbehov for socialradgivere ifelge rapporten “Socialrddgiveruddannel-
sen. Arbejdsmarkedsanalyse”, Danmarks Evalueringsinstitut, 2010 samt anbefalinger fra Under-
visningsministeriets arbejdsgruppe.

Rapporten fremhaever at udbuddet af videreuddannelsesmuligheder til socialrddgivere er daek-
kende i forhold til forskellige specialiseringer, bl.a. beskaftigelsesomradet, bgrneomradet og om-
radet for udsatte voksne. Videreuddannelser inden for disse specialiseringer udbydes bade som
kandidat- og masteruddannelser, som diplomuddannelser og i form af kortere kvalifikationskur-
ser.

Rapporten viser endvidere at socialrddgiveruddannelsen overordnet set vurderes positivt af afta-
gerne, men at der samtidig er efterspurgte kompetencer som ikke i tilstraekkelig grad indgar i
grunduddannelsen. Det drejer sig iseer om kompetencer der vedrgrer organisationsforstaelse og
administration, koordinering af tvaergdende arbejde samt kommunikation, radgivning og samtale.

Med baggrund i rapporten og for at imgdekomme behovet for praksisnaer forskning pa omradet
anbefaler Undervisningsministeriets arbejdsgruppe, som naevnt ovenfor, at der etableres en prak-
sisnaer og professionsrettet efter- og videreuddannelse pa niveau over diplomuddannelserne. Det-
te kan ses som en tydelig papegning af et behov for praksisknaer uddannelse pa kandidatniveau
som kunne tilgodeses af professionsmasteruddannelser.
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Leerere
Efter- og videreuddannelsesbehovet for lerere ifolge rapporten “Laerernes undervisningskompe-
tence” Undervisningsministeriet, KL og professionshajskolerne, 2010

Rapporten peger pa at udbuddet af efteruddannelser pa vaesentlige omrader, fx klasserumsledel-
se, it i undervisningen, undervisningsdifferentiering og anvendelse af evalueringsdata samt evi-
densbaseret undervisning, er daekkende. Dog papeges det at der i forhold til evidensbaseret un-
dervisning pa nuvaerende tidspunkt ikke findes diplomuddannelsesforlab. Dette tyder pa at der er
behov for yderligere efteruddannelsesmuligheder pa dette omrade. Hvorvidt dette behov er rettet
mod samme niveau som kandidatuddannelser, er dog ikke til at sige ud fra rapporten.

Rapporten fremhaever at det er vaesentligt, at diplomuddannelserne revideres sa de i hajere grad
tager afsaet i de undervisningsmaessige udfordringer som folkeskolen star overfor. | den forbin-
delse anbefaler rapporten at diplomuddannelserne bar tilrettelaegges sa de fremmer laerernes
kompetencer til at basere undervisningen pa den nyeste viden og de nyeste forskningsresultater
pa det pagaeldende fagomrade, og sa de i hajere grad sammenknytter fagfaglighed, undervis-
ningsdifferentiering og evaluering.

Ud fra ovenstaende er det for EVA ikke muligt at udlede et konkret behov for professionsmaster-
uddannelser inden for laererprofessionen.

Pa2dagoger

Efter- og videreuddannelsesbehovet for paedagoger ifalge rapporten “Kortlaegning og analyse af
efteruddannelses- og kompetenceudviklingsmuligheder pa dagtilbudsomradet”, NIRAS Analyse &
Strategi og UdviklingsForum for Servicestyrelsen, 2010

Rapporten viser at der overordnet set er sammenfald mellem det eksisterende udbud af efterud-
dannelser og efterspgrgslen heraf. Rapporten pointerer desuden at vaesentlige omrader sdsom
sprogstimulering, leereplaner, evaluering og dokumentation, udsatte barn samt ledelse, er bredt
repraesenteret pa alle udbudstyper, dvs. at udbydes i form af enten master- eller diplomuddannel-
ser eller af lange hhv. korte kurser.

Fremfor et decideret behov for en ny uddannelsestype, peger rapporten i denne sammenhang
snarere pa et behov for at fa en ensartethed i eksisterende uddannelser og for at fa disse indpla-
ceret i det formelle uddannelsessystem. Der kan derfor ud fra rapporten ikke udledes et behov for
en videreuddannelsesmulighed som oplagt kunne tilgodeses i form af professionsmasteruddan-
nelser.

Bygningskonstrukterer
Efter- og videreuddannelsesbehovet for bygningskonstrukterer ifalge rapporten “Byggestyring og

—ledelse. Uddannelsesbehov i byggeerhvervet”. Blilow Management a/s for Dansk Byggeri, 2008.

Rapporten konkluderer at der foreligger et meget stort behov for at udvikle de projekt-/bygge-
lederfunktioner som bl.a. bygningskonstruktarer varetager i byggebranchen. Ifglge rapporten vil
en sadan udvikling gavne bade byggebranchens gkonomi, tiltraekningsevne, effektivtiet og
renomme.

Rapporten fremhaever i denne sammenhang at der specielt inden for omraderne ledelse,
kommunikation, forhandlingsteknik, forretningsforstaelse, risikostyring og byggeteknisk viden, er
vaesentlig afstand mellem de kompetencer som byggelederne opnar gennem deres uddannelse,
og de kompetencer der eftersparges i praksis.

Rapporten konkluderer videre at efteruddannelse er det afgaerende element i forhold til at udvikle
de manglende kompetencer inden for alle seks temaer. Heraf udleder EVA at det inden for byg-
ningskonstruktarprofessionen vil veere gavnligt at udbyde nye efter- og videreuddannelsesmulig-
heder. Ud fra materialet er det dog ikke muligt at sige noget om hvorvidt dette behov fordrer
uddannelsesmuligheder pa kandidatniveau som kunne tilgodeses af nye professionsmasterud-
dannelser.
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5 Videreuddannelsessystemet i Hol-
land og Norge

| dette kapitel praesenteres erfaringer fra Holland og Norge med videreuddannelser der — ligesom
professionsmasteruddannelser er taenkt i Danmark — er placeret pa kandidatniveau (niveau 7 i
kvalifikationsrammen) og er malrettet erhvervsaktive voksne. Der henvises til bilag 5 for anvendte
kilder.

Fokus rettes mod disse lande fordi de har eller har haft tradition for praksisnaere uddannelser og
en binzr videregaende uddannelsessektor i lighed med den danske hvor de studerende pa ba-
chelorniveau (niveau 6) kan vaelge mellem pa den ene side professionsbacheloruddannelser ud-
budt af professionshgjskoler og med et videngrundlag der er karakteriseret ved professionsbase-
ring og udviklingsbasering, og pa den anden side bacheloruddannelser udbudt af universiteterne
og med et videngrundlag karakteriseret ved forskningsbasering.

Det skal bemaerkes at EVA alene har undersggt Holland og Norge, og at gennemgangen saledes
ikke siger noget om udbud af professionsmasteruddannelser i andre lande.

5.1  Sammenfatning

Det geelder bade Holland og Norge at alle videregadende uddannelsesinstitutioner udbyder videre-
uddannelser pa kandidatniveau (niveau 7) af relevans for professionsbacheloruddannede. | begge
lande kan/skal alle institutionerne desuden udfare forskning.

| Holland har man en klar binaer struktur pa det videregdende uddannelsesomrade med en opde-
ling i universities of higher professional education (HBO-institutioner) som varetager professions-
orienterede uddannelser og udfgrer praksisorienteret forskning, og en universitetssektor som ud-
byder uddannelser og varetager forskning inden for traditionelle universitaere faglige discipliner.

| Holland som har en befolkning tre gange sa stor som den danske, er der 14 universiteter og 44
HBO-institutioner. Hertil kommer 68 private offentligt anerkendte uddannelsesinstitutioner.

Norges videregaende uddannelsessystem er enstrenget i den forstand at alle de videregaende
uddannelser baserer sig pa de samme formelle krav til videngrundlag for uddannelserne og til
forsknings- og udviklingsarbejde. Der tilstraebes generelt en meget stor sammenhang og fleksibi-
litet i den norske videregaende uddannelsessektor. Dette ses bade i institutionssektoren hvor de
enkelte institutioner har mulighed for at skifte institutionskategori, og i forhold til de studerende
som har adgang til videreuddannelser pa tvaers af den tidligere opdeling mellem professionsret-
tede og universiteere uddannelser.

| Norge som har en befolkning pa starrelse med den danske, er der 8 universiteter, 9 videnskabe-
lige hgjskoler og 29 hgjskoler som alle udbyder (eller kan udbyde) videregdende uddannelser op
til ph.d.-niveau. Hertil kommer 34 private uddannelsesinstitutioner som gennem konkrete ud-
dannelsesakkrediteringer har opnaet godkendelse til at udbyde videregdende uddannelser.

Analyse af behov og relevans af professionsmasteruddannelser 18



5.2 Holland

Uddannelsesinstitutionerne

Videregdende uddannelse i Holland varetages af 14 universiteter og 44 universities of higher pro-
fessional education (HBO-institutioner) og 68 private, men offentligt anerkendte uddannelsesin-
stitutioner. Befolkningen i Holland er tre gange sa stor som den danske.

Universiteterne har til opgave at udbyde teoretiske og forskningsbaserede uddannelser pa niveau
6 (bachelor), niveau 7 (kandidat) og niveau 8 (ph.d.-niveau) samt gennemfgare forskning. Derud-
over skal de uddanne forskere og designingenigrer samt videreformidle viden til fordel for sam-
fundet.

HBO-institutionerne udbyder professionsrettede uddannelser pa niveau 6 (professionsbachelor)
og niveau 7 (professionsrettet master) der typisk er mere praktisk orienterede end universiteternes
uddannelser og leder til udgvelsen af en profession. Derudover skal de ligesom universiteterne
videreformidle viden til fordel for samfundet. Af lovgivningen fremgar det at HBO-institutionerne
kan forske, men det er ikke et krav. Hvis de gar, vil forskningen typisk vaere anvendelsesoriente-
ret, hvilket vil blive uddybet i afsnittet om videngrundlag.

Formelt set kan bade universiteter og HBO-institutioner udbyde uddannelser med enten en aka-
demisk eller en professionsrettet orientering. | praksis synes det dog ikke at vaere en mulighed
som institutionerne ger brug af.

Videreuddannelser pa kandidatniveau

| Holland er der tre uddannelsestyper indplaceret pa niveau 7. Kandidatuddannelser der udbydes
af universiteterne, professionsrettede masteruddannelser der udbydes af HBO-institutionerne, og
post-initial master'sdegree programmes der kan udbydes bade af universiteter og af HBO-
institutioner, afhaengigt af uddannelsens orientering.

De fleste kandidatuddannelser har en varighed pa 1-1% ar, men nogle har en stgrre arbejdsbyrde
og er normeret til 2-3 ar. Det geelder fx uddannelserne til tandleege, laege og dyrleege. Kandidat-
uddannelserne kan gennemfgres i umiddelbar forlaengelse af universiteternes bacheloruddannel-
ser eller efter nogle ars erhvervsarbejde, og pa den made kan kandidatuddannelserne ogsa udgge-
re en videreuddannelsesmulighed for voksne.

De professionsrettede masteruddannelser er blevet udbudt siden 2003 og har en varighed pa 1-
1V5 ar. De professionsrettede masteruddannelser er en videreuddannelsesmulighed malrettet pro-
fessionsbachelorer med erhvervserfaring. Kravet til omfanget af erhvervserfaring fastsaettes for de
enkelte uddannelser. De studerende har typisk fem ars erhvervserfaring.

Professionsbachelorer kan ogsa blive optaget pa en kandidatuddannelse, men det er normalt et
krav at der gennemfgres et brobygningsforlgb inden. Det er sdledes muligt at ga pa tvaers af den
binaere struktur i uddannelsernes orientering.

Professionsrettede masteruddannelser bliver udbudt pa en raekke fagomrader, herunder vel-
faeerdsomraderne. Uddannelserne har fokus pa at give de studerende enten en dybere viden inden
for professionen eller en bredere viden pa tveers af professioner. De professionsrettede masterud-
dannelser er taet knyttet til professionen/professionerne, og malet er at dimittenderne skal kunne
lzse komplekse og tvaerdisciplinaere problemstillinger inden for professionens omrade eller pa
tvaers af professioner. Uddannelserne er tilrettelagt som deltidsstudier de studerende gennemfg-
rer sidelgbende med deres erhvervsarbejde. Der indgar ikke et seerskilt praksisforlgb i uddannel-
sen da praksiserfaringer fra jobbet skal inddrages i uddannelsesforlgbet. Finansiering sker som
hovedregel via brugerbetaling, og det er typisk de studerendes arbejdsgivere der afholder udgif-
ten. Nogle professionsrettede masteruddannelser er dog offentligt finansierede fordi det vurderes
at de har en vaesentlig samfundsmaessig betydning. HBO-institutionerne fastsaetter selv prisen for
de professionsrettede masteruddannelser, og priserne varierer mellem 5.000 og 15.000 euro.
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Post-initial master'sdegree programmes udbydes af universiteterne hvis uddannelsen er akade-
misk orienteret, og af HBO-institutionerne hvis den er professionsrettet. Uddannelserne bygger
ikke direkte oven pa en specifik bachelor- eller professionsbacheloruddannelse, men er designet
til folk der allerede har vaesentlig erhvervserfaring inden for fagomradet og gnsker at udvikle
kompetencer pa masterniveau inden for det fagomrade hvor de arbejder. Nogle studerende har
allerede gennemfart en kandidat- eller masteruddannelse inden for et andet fagomrade. Uddan-
nelserne er ikke offentligt finansierede, men studerende der ikke har brugt al den gkonomiske
statte de er berettigede til, kan fa den her, under forudsaetning af at uddannelsen er akkrediteret
af den hollandske kvalitetssikringsorganisation NVAO. Post-initial master'sdegree programmes
forekommer at vaere en mindre veletableret uddannelsestype end kandidatuddannelser og pro-
fessionsrettede masteruddannelser.

Uddannelsernes videngrundlag

HBO-institutionernes forening beskriver uddannelsernes forskellige videngrundlag pa falgende
made: Universiteterne arbejder ud fra et videngrundlag der er baseret pa akademisk forskning
inden for forskellige faglige discipliner og er orienteret mod forstaelse. Videngrundlaget pa HBO-
institutionerne er baseret pa interaktion mellem professionerne og praksisorienteret forskning og
er orienteret mod anvendelse. Formalet med HBO-institutionernes forskning er at bidrage til op-
retholdelse og udvikling af professionen, herunder eksperimental udvikling af nye produkter og
ydelser. HBO-institutionerne illustrerer forskellen i den forskning der udgves af universiteter og
HBO-institutioner, ved hjeelp af figuren nedenfor.

Traditional universities Universities of applied sciences

Purpose: Understanding < ------———————___ » Use
Knowlegde development & Product development
Kilde: The European Network for Universities of Applied Science (2009).

De forskellige videngrundlag som universiteter og HBO-institutioner arbejder ud fra, afspejles i
uddannelserne og den viden de studerende udvikler. Forskellene fremgar bl.a. af den hollandske
kvalifikationsramme og dens beskrivelse af mal for de forskellige uddannelsestyper.

Pa universiteterne udvikles de studerendes viden gennem interaktionen mellem deres uddannelse
og videnskabelig forskning, og der er en klar sammenhaeng til aktuelle videnskabelige teorier. En
stor del af fagene undervises af forskere som bidrager til udviklingen af fagomradet.

P& HBO-institutionerne udvikles de studerendes viden gennem interaktion mellem litteratur, pro-
fessionen og/eller (anvendt) forskning. Halvdelen af underviserne er uddannet pa ph.d.-niveau,
mens den anden halvdel har stor erfaring fra professionen. | forbindelse med det afsluttende spe-
ciale skal de studerende demonstrere deres evner inden for anvendt forskning.

Uddannelsestypernes forskellige videngrundlag var ogsa afspejlet i de akkrediteringskriterier der
var gaeldende indtil 2010. Af de nuvaerende akkrediteringskriterier der anvendes til akkreditering
af universiteter og HBO-institutioner, fremgar det at uddannelsesinstitutionerne skal involvere sig
i forskning i et eller andet omfang, ogsa selv om de ikke selv udfgrer forskning. Selve forskningen
og videngrundlaget vurderes ikke i forbindelse med akkrediteringen, men det er et krav at der er
udformet en politik for hvordan forskning indgar i uddannelserne.
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Videreuddannelsesmuligheder for grundskolelzerere

Grundskolelzrere i Holland uddannes via en 4-arig professionsbacheloruddannelse der udbydes
pa HBO-institutioner og giver ret til titlen Bachelor in Education. Uddannelsen kvalificerer til at
undervise aldersgruppen 5-12 ar i den hollandske grundskole. Grundskolelzerere kan bl.a. videre-
uddanne sig via de to professionsmasteruddannelser der beskrives nedenfor:

o Master in Pedagogics forudsaetter mindst tre ars relevant erhvervserfaring. Uddannelsen har
en varighed pa et og et halvt ar.

o Master in Special Educational Needs. Uddannelsen udbydes som heltidsstudium af et ars va-
righed og deltidsstudium af to ars varighed.

Laerere der underviser aldersgruppen 12-18 ar, uddannes bade pa HBO-institutioner og pa uni-
versiteterne. P4 HBO-institutionerne udbydes en Bachelor in Education og en Master in Education.
Pa universiteterne udbydes et postgraduate teacher education course som bygger oven pa en al-
lerede erhvervet kandidatuddannelse. Laerere med en grad pa kandidatniveau er kvalificerede til
at undervise aldersgruppen 12-18 ar pa alle niveauer, mens laerere med en grad pa bachelorni-
veau ma undervise pa nogle niveauer.

Videreuddannelsesmuligheder for sygeplejersker

Den hollandske sygeplejerskeuddannelse er en 4-arig professionsbacheloruddannelse der udby-
des pa HBO-institutioner og giver ret til titlen Bachelor in Nursing. Sygeplejersker kan videreud-
danne sig pa kandidatuddannelser eller professionsmasteruddannelser. For at blive optaget pa
universiteternes kandidatuddannelser er det ngdvendigt at gennemfare et brobygningsforlab.
Nedenfor beskrives to af de professionsmasteruddannelser der er relevante for sygeplejersker:

o Master in Advanced Nursing Practice (ANP) forudsaetter mindst fire ars erhvervserfaring. Ud-
dannelsen udbydes som deltidsstudium hvor de studerende arbejder inden for professionen
samtidig med at de gennemfgrer uddannelsen. Uddannelsen har en varighed pa to ar.

o Master in Physician Assistant (MPA) forudsaetter mindst to ars relevant erhvervserfaring. Ud-
dannelsen udbydes som deltidsstudium hvor de studerende arbejder inden for professionen
samtidig med at de gennemfarer uddannelsen. Uddannelsen har en varighed pa to ar.

5.3 Norge

Uddannelsesinstitutionerne
| dag omfatter det videregdende uddannelsessystem 8 universiteter, 9 videnskabelige hajskoler
("hggskoler”) og 29 hgjskoler. Norges befolkning er pa starrelse med den danske.

Indtil 2002 havde den videregaende uddannelsessektor i Norge en klar binzer struktur i lighed
med den danske med en opdeling i en hggskolesektor der primart udbad korte og mellemlange
professionsrettede videregaende uddannelser, og en universitetssektor som varetog forskning og
udbgd laengerevarende forskningsbaserede uddannelser. Med kvalitetsreformen fra 2003 tradte
en ny, falles institutionslov i kraft, og der blev indfart en ny gradsstruktur som har betydet at for-
skellene mellem universitetssektoren og hggskolesektoren er mindsket betydeligt. Med indfgrel-
sen af den nye gradsstruktur har hggskoler eksempelvis 0gsa opndet retten til at udbyde master-
grader.

Forskellene mellem institutionskategorierne relaterer sig i dag i langt overvejende grad til institu-
tionens rettigheder til at selvakkreditere sine uddannelser. Der er ikke laengere tale om forskellige
institutionstyper der som i dansk forstand har forskellige lovbestemte formal i forhold til at udby-
de uddannelser med principielt forskelligt videngrundlag og pa forskellige niveauer i kvalifikati-
onsrammen. | Norge er alle videregdende uddannelser forskningsbaserede, alle videregadende ud-
dannelsesinstitutioner udfgrer forskning, og inden for alle de tre institutionskategorier er der in-
stitutioner der udbyder bade bacheloruddannelser (niveau 6), masteruddannelser og kandidatud-
dannelser (niveau 7), ph.d.-uddannelser (niveau 8) og doktorgrader.
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Den enkelte institutions placering i kategorierne er bestemt af om institutionen er institutionsak-
krediteret, og institutionen vaelger selv om den vil ansgge om institutionsakkreditering. Akkredite-
ringerne gennemfares af Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT) som blev etableret
som uafhaengig kvalitetssikringsoperatar som led i kvalitetsreformen i 2003.

Forskellene mellem institutionskategoriernes rettigheder i forhold til at selvakkreditere deres ud-
dannelser indebaerer at hgjskoler kan etablere nye uddannelser pa bachelorniveau uden at skulle
sgge om ekstern akkrediteringsgodkendelse, mens udbud af uddannelser over niveau 6 forud-
saetter akkrediteringsgodkendelse af den konkrete uddannelse. Hgjskoler der har en godkendelse
til at udbyde ph.d.-grader, kan dog udbyde kandidat- og masteruddannelser inden for ph.d.-
gradernes fagomrade uden ekstern akkreditering. Universiteter kan etablere nye uddannelsestil-
bud pa alle niveauer uden at skulle sage om ekstern akkrediteringsgodkendelse. Videnskabelige
hajskoler har de samme rettigheder som universiteterne inden for de fagomrader hvor de har
godkendelse til at tildele doktorgrader, mens rettighederne inden for de @vrige fagomrader svarer
til akkrediterede hajskolers rettigheder.

Hajskolerne udbyder overvejende professionsbacheloruddannelser svarende til de danske, men de
fleste hgjskoler udbyder samtidig ogsa uddannelser inden for mere generelle fagdiscipliner i lig-
hed med universiteterne. Alle hgjskoler udbyder desuden uddannelser pa savel bachelor- som
kandidatniveau, og nogle enkelte af hgjskolerne tildeler doktorgrader. Hajskolerne blev dannet i
1994 gennem sammenlaegninger af 98 monofaglige regionale institutioner til 26 nye statslige og
fagligt bredere hgjskoler. Institutionssammenlaegningerne havde bl.a. det formal at haeve uddan-
nelsernes akademiske standarder i form af bl.a. flere undervisere med doktorgrad og at skabe et
starre udbud af uddannelser pa kandidatniveau. Sektoren omfatter herudover ogsa Politihggsko-
len og hgjskoler der udbyder militaere uddannelser.

Universiteterne er fagligt bredt daekkende institutioner der udbyder uddannelser inden for de fle-
ste fagomrader, herunder bade uddannelser der er professionsrettede, og uddannelser inden for
generelle fagdiscipliner, og universiteterne har desuden det overvejende nationale ansvar for for-
skeruddannelse. Siden 1969 har Norge haft 4 universiteter. | arene fra 2005 blev der herudover
etableret 4 nye universiteter efter de nye regler fra kvalitetsreformen om at hgjskoler og viden-
skabelige hgjskoler kan opna universitetsstatus hvis de institutionsakkrediteres. De nye universite-
ter omfatter 3 tidligere hgjskoler og en tidligere videnskabelig hajskole.

Hvor universiteterne er flerfakultaere, er de videnskabelige hajskoler typisk monofakultzere inden
for specialiserede fagomrader som fx gkonomi, landbrug og odontologi. 4 af de i alt 9 institutio-
ner har opndet status som videnskabelige hgjskoler efter 2005 efter de nye regler om instituti-
onsakkreditering. De 4 nye universiteter omfatter 3 tidligere private institutioner og en tidligere
hajskole.

Alle de videregdende uddannelsesinstitutioner forventes at udbyde fleksibelt tilrettelagte videre-
uddannelser for erhvervsaktive voksne. En national samarbejdsorganisation, Norgesuniversitetet,
informerer om mulighederne og har pa sin webside sggemuligheder til alle institutionernes vide-
reuddannelsestilbud.

Videreuddannelser pa kandidatniveau

Som falge af kvalitetsreformen i 2003 er der som naevnt blevet indfart et nyt gradssystem i Norge
bestdende af 3-drige bacheloruddannelser, 2-arige kandidatuddannelser og 3-arige ph.d.-
uddannelser. Der er dog enkelte undtagelser herfra, fx leereruddannelsen som er en 4-arig bache-
loruddannelse. De 2-drige kandidatuddannelser kan gennemfgres i umiddelbar forlaengelse af
uddannelsens bachelorniveau, eller de kan anvendes som videreuddannelse for voksne i erhverv
med relevant uddannelsesbaggrund. Nar de studerende er erhvervsaktive voksne, tilrettelaegges
undervisningen typisk pa deltid, mens de samme uddannelser, nar der er tale om unge fuldtids-
studerende, udbydes pa heltid. Adgangskrav er alene at den forudgdende uddannelse skal inde-
holde en tilstraekkelig faglig fordybelse (mindst 80 ECTS-point svarende til 1,3 ar) inden for det
pagaeldende fag der sgges om optagelse pa. Fx kan leereruddannede fa adgang til kandidatud-
dannelse i fag som de forudgdende har haft undervisning i, svarende til mindst 80 ECTS-point.
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Hvis lereruddannelsen ikke har indeholdt tilstraekkeligt mange point, har ansggeren mulighed for
at supplere pointantallet op gennem kurser.

Pa niveau 7 findes ogsa masteruddannelser som i dansk forstand er egentlige videreuddannelses-
tilbud malrettet voksne i erhverv. Disse uddannelser har en varighed pa 1% eller 2 ar. De beteg-
nes som erfaringsbaserede mastergrader, og foruden forudgdende uddannelse pa bachelorniveau
er optagelseskravet mindst to ars relevant erhvervserfaring.

| praksis udbydes dog kun ganske fa af disse erfaringsbaserede masteruddannelser. Erhvervsaktive
voksnes behov for videreuddannelser opfyldes i praksis i langt overvejende grad af de 2-arige
kandidatuddannelser som har den fordel for de studerende at de giver videre adgang til forsker-
uddannelser.

Uddannelserne er fuldt statsfinansierede for savel unge fuldtidsstuderende som voksne deltids-
studerende.

Uddannelsernes videngrundlag

For alle hgjskolers og universiteters videreuddannelser gaelder samme formelle krav til viden-
grundlag. Ifalge den fzelles institutionslovgivning skal institutionerne " udfere forskning og fagligt
og kunstnerisk udviklingsarbejde pa hgijt internationalt niveau”, og uddannelserne skal baseres
pa den fremmeste viden herfra. Uddannelsernes mal for laeringsudbytte er ligeledes beskrevet ens
for alle uddannelser pa kandidatniveau i den norske kvalifikationsramme. Hvad angar kriterierne
som anvendes i forbindelse med akkrediteringer, gaelder ogsa samme krav til uddannelserne. |
akkrediteringskriterierne stilles krav om at uddannelserne skal have en tilfredsstillende kobling til
forskning og fagligt og/eller kunstnerisk udviklingsarbejde, herunder stilles krav om at det doku-
menteres at fagmiljget forsker aktivt, og krav til undervisernes formelle kompetencer. Eksempelvis
skal mindst 50 % af fagmiljgets arsvaerk vaere daekket af ansatte med farstestillingskompetence
(farstelektor, farsteamanuensis, postdoc, docent og professor), og professor-/docentkompetence
skal udggre mindst 10 %.

Der skelnes saledes heller ikke i de formelle krav til videngrundlag mellem professionsrettede ud-
dannelser og traditionelle universitetsuddannelser inden for faglige discipliner. Ifalge akkredite-
ringskriterierne gaelder det blot for uddannelser med praktik, fx leereruddannelser, sygeplejerske-
uddannelsen, medicinske uddannelser og psykologiuddannelsen, at fagmiljger og eksterne prak-
tikvejledere skal have hensigtsmaessig erfaring fra praksisfeltet. Mange uddannelser har et prak-
tikelement, men det reguleres ikke af regler eller lignende. Ved akkrediteringerne foretager ek-
spertpanelerne en vurdering med udgangspunkt i retningslinjer fastlagt pa nationale mgder mel-
lem fagmiljgerne.

Videreuddannelsesmuligheder for grundskolelzerere

De norske laereruddannelser er blevet eendret fra 2011 og bestar i dag af to 4-arige uddannelser
som retter sig mod undervisning enten pa 1.-7. klassetrin eller pa 5.-10. klassetrin. Dimittenderne
kan fa tildelt graden bachelor efter tre dar, men opnar farst undervisningskompetence efter ud-
dannelsens fjerde ar.

Uddannelsen som er rettet mod de laveste klassetrin, indeholder fem fag foruden paedagogiske
fag. Et af disse fag udger 60 ECTS-point svarende til 1 ar, hvilket gar det muligt at fa adgang til
videreuddannelse pa kandidatniveau inden for dette fag. P4 uddannelsen som er rettet mod de
hajeste klassetrin, indgar tre fag af en varighed pa 60 ECTS-point som kan give adgang til ud-
dannelse pa kandidatniveau. Man har derudover opretholdt en tidligere ordning fra 2003 som
ger det muligt for institutionerne at udbyde en integreret |lzereruddannelse pa kandidatniveau af
fem ars varighed.

Leereres videreuddannelsesmuligheder pa kandidatniveau omfatter som tidligere naevnt iseer de

2-arige kandidatuddannelser som kan anvendes som videreuddannelse for voksne i erhverv med
relevant uddannelsesbaggrund. Der udbydes en lang raekke relevante uddannelser af denne type,
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fx uddannelse til master i laering og undervisning, master i grundskoledidaktik, master i undervis-
ningsvidenskab, master i ikt, master i tilpasset undervisning og master i specialpaedagogik (i Nor-
ge anvendes masteruddannelse ogsa som betegnelse for det der i Danmark betegnes kandidat-
uddannelser). Videreuddannelserne udbydes hovedsageligt af hagskoler og universiteter som og-
sa udbyder laereruddannelsen.

Af relevans for lzerere findes der derudover en enkelt masteruddannelse af typen erfaringsbaseret
mastergrad som forudsaetter mindst to dars relevant erhvervserfaring: uddannelse til master i un-
dervisning — videreuddannelse for laerere i matematik (Universitetet i Bergen).

Videreuddannelsesmuligheder for sygeplejersker
Den norske sygeplejerskeuddannelse er en 3-arig bacheloruddannelse.

Blandt de 2-arige kandidatuddannelser der som naevnt ogsa kan anvendes som videreuddannelse
for voksne i erhverv, udbydes af sarlig relevans for sygeplejersker eksempelvis uddannelse til ma-
ster i klinisk sygeplejevidenskab.

Af relevans for sygeplejersker findes der ogsa masteruddannelser af typen erfaringsbaseret ma-
stergrad som forudsaetter mindst to ars relevant erhvervserfaring, fx uddannelse til master i fami-
liebehandling (uddannelsen er et eksempel pa et forlgb hvor der veksles mellem teoretisk under-
visning pa uddannelsesinstitutionen og vejledt klinisk praksis med familier), uddannelse til master
i rehabilitering og habilitering og uddannelse til master i psykisk helsearbejde.
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6 Vurderinger af behov og relevans i
kommuner og pa sygehuse

| dette afsnit analyseres kommunale og regionale arbejdsgiveres vurderinger af behovet for og
relevansen af professionsmasteruddannelser som en ny uddannelsestype. Analysen er baseret pa
en telefoninterviewundersggelse gennemfart i oktober 2011 blandt 20 direktgrer i kommuner og
pa sygehuse.

Afsnittet er struktureret sa det indledes med en sammenfatning af interviewundersggelsens resul-
tater. Derefter falger metodiske overvejelser der er vaesentlige for den videre laesning, samt en
analyse af udviklingstendenser og afledte behov. Dernaest falger analysen af argumenter for
hvorfor der er behov for hhv. ikke behov for professionsmasteruddannelser som en ny uddannel-
sestype. Afslutningsvis formidles perspektiver pa praksisforlab i professionsmasteruddannelserne
og pa de gkonomiske rammer.

| den analytiske fremstilling er der lagt veegt pa at praesentere variation, dybde og detaljerings-
grad i arbejdsgivernes forskellige argumenter. Under interviewene har EVA bedt alle informanter
om at begrunde deres synspunkter i forhold til udviklingstendenser pa det pagzeldende arbejds-
marked og i forhold til det eksisterende uddannelsessystem.

6.1 Sammenfatning

Den dominerende position blandt arbejdsgiverne er at der er et behov for videreuddannelse af de
professionsuddannede. Med forbehold for at undersggelsen ikke er repraesentativ, kan det oply-
ses at lidt over halvdelen af de interviewede arbejdsgivere vurderer at der er behov for at etablere
professionsmasteruddannelser som ny uddannelsestype for at imgdekomme kompetencebehove-
ne. Lidt under halvdelen vurderer at der ikke er et behov for at etablere professionsmasteruddan-
nelser. Arbejdsgiverne pa de kommunale fagomrader vurderer behovet for og relevansen af pro-
fessionsmasteruddannelser vaesentligt hgjere end arbejdsgiverne fra sygehusene. Kun én af ar-
bejdsgiverne fra sygehussektoren vurderer at der er behov for at etablere professionsmasterud-
dannelser som ny uddannelsestype.

6.2 Metodiske overvejelser

Arbejdsgiverne er blevet udvalgt sa de repraesenterer sygehussektoren og fagomrader i kommu-
nerne hvor der traditionelt er mange professionsuddannede. Det drejer sig om bgrne- og unge-
omradet samt sundheds-, zldre-, arbejdsmarkeds- og socialomradet. Der er en geografisk spred-
ning af arbejdsgiverne, og flere arbejdsgivere fra hver kommune er valgt sa alle de relevante fag-
omrader daekkes. Formalet med udvaelgelsen har ikke vaeret repraesentativitet, men derimod at
opna maksimal variation i arbejdsgivernes vurderinger og perspektiver. En liste over arbejdsgiver-
ne fremgar af bilag 6.

Flere af arbejdsgiverne har i interviewundersagelsen givet udtryk for at deres konkrete kendskab
til kvalifikationsrammens niveauer er begraenset, og at UVYM's notat om professionsmasteruddan-
nelser (bilag 1) giver anledning til mange spargsmal. Der er fx uklarheder der knytter sig til prak-
sisforlgbet der vil indgd i uddannelserne, og til de mere konkrete krav til tilvejebringelse af ud-
dannelsernes videngrundlag.
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| forbindelse med interviewene er arbejdsgiverne blevet praesenteret for eksempler pa mulige
konkrete professionsmasteruddannelser formuleret af interessenter pa omradet. Eksemplerne
fremgar af bilag 3. Formalet var at give arbejdsgiverne en fornemmelse af hvordan uddannelses-
typen konkret kan se ud. EVA vurderer at eksemplerne har tjent det formal at illustrere ideen bag
en ny uddannelsestype, men det skal understreges at der alene er tale om tankte og forelgbige
eksempler, og at det ikke kan udelukkes at eksemplerne ogsa i nogen grad har pavirket arbejds-
givernes udsagn om selve ideen og derved fjernet fokus fra det mere generelle niveau.

Undersggelsen har haft stor bevdgenhed blandt interessenterne pa omradet, og informanternes
svar skal derfor ses i bade et fagligt og et politisk perspektiv. EVA har faet oplyst af nogle af ar-
bejdsgiverne pa hospitalerne at de er blevet kontaktet af Danske Regioner med henblik pa at af-
stemme vurderinger forud for interviewet.

6.3  Udviklingstendenser og afledte kompetencebehov

Arbejdsgiverne peger pa en raekke udviklingstendenser inden for professionerne og mere konkre-
te behov der betyder at der er behov for videreuddannelse af professionsuddannede medarbejde-
re. Arbejdsgivernes argumenter knytter sig til fem overordnede temaer:

o Arbejdsgiverne oplever at der er krav om og behov for Igbende effektivisering og udvikling.
Medarbejderne skal kunne handtere mere komplekse problemstillinger, og samtidig stilles
der krav om dokumentation, evaluering og @get indsigt i hvad der virker. Mere konkret efter-
sparger arbejdsgiverne metodiske kompetencer der kan bidrage til at de professionsuddan-
nede i hgjere grad arbejder evidensbaseret og reflekterer over egen praksis. Der er ligeledes
behov for professionsuddannede med udviklingskompetencer der kan vaere ansvarlige for
udviklingsforlgb, bidrage til udvikling af tilbud og baere udviklingen af professionen. En ar-
bejdsgiver beskrev det saledes at der er behov for en akademisk profil der krydses med en
praktisk baggrund.

o Arbejdsgiverne har et gnske om Igbende at forbedre den offentlige handtering af opgaverne
og behandling af borgerne. Malet er at det er borgerens behov der definerer hvilke medar-
bejdere han/hun mader i kontakten med det offentlige, og at medarbejderne i hgjere grad
koordinerer forlgb og indsats. Det betyder at de professionsuddannede skal have udsyn i de-
res faglighed og have en tveerfaglig professionsforstaelse i mgdet med borgerne. Der er der-
for behov for tveerfaglige og koordinerende kompetencer samt en grundlaeggende forstaelse
af den offentlige sektor og andre professioner. De professionsuddannede skal have en staerk
tveerfaglighed ved siden af deres egen faglighed og vaere bedre til at indga i tveerfaglige pro-
jekter og arbejdsfaellesskaber.

o Kommunal- og strukturreformen har betydet at nye opgaver skal lgses i kommunalt regi, og
der er derfor behov for viden om nye fagomrader. Samtidig er der sket en @get specialisering
inden for visse fagomrader, og der er derfor brug for at styrke nogle af de fagfaglige kompe-
tencer og arbejde mod et hgjere kompetenceniveau. Det gaelder fx pd omradet for barn og
unge hvor der er behov for medarbejdere der er specialiserede i forhold til specialpaedagogik.

o Pa sygehusene er der 0gsa sket en gget specialisering, og de mange nye behandlingsmulig-
heder lzegger pres pa behandlingssystemet. Stigende specialisering betyder at der pa alle af-
delinger findes behov for videreuddannelse og en styrkelse af de fagfaglige kompetencer.
Det kan iszer vaere relevant pa kliniske og tveergdende afdelinger for at kunne forstd kom-
pleksiteten i opgaverne. Der er behov for medarbejdere der kan initiere udvikling og bidrage
til at udrede, innovere og evt. igangsaette helt nye forskningsomrader pa baggrund af en
specialiseret tilgang og med afszet i et hgjere uddannelsesniveau. Det kan fx veere inden for
radiologi.

o Nye muligheder for videreuddannelse vil kunne bidrage til at skabe prestige i relation til pro-
fessionerne og fagomraderne, hvilket er ngdvendigt for at kunne rekruttere og fastholde
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dygtige medarbejdere i professionen. En arbejdsgiver vurderer at det er positivt hvis man kan
tilbyde dygtige medarbejdere at blive i deres fag og samtidig avancere fagligt og personligt.

6.4 Argumenter for at der er behov for professionsmaster-
uddannelser

Arbejdsgiverne angiver en raekke argumenter for hvorfor professionsmasteruddannelser kan vaere
lgsningen pa de behov de gnsker at fa daekket. Argumenterne haenger sammen med deres for-
staelse af hvad der bgr laegges vaegt pa i professionsmasteruddannelserne, og hvilket videngrund-
lag de bgr veere baseret pa.

Ifalge arbejdsgiverne vil professionsmasteruddannelser kunne bidrage til en gget akademisering i
den forstand at medarbejderne far ggede metodiske kompetencer. Det papeges som vigtigt at
uddannelserne ikke bliver for forskningspraegede, da der er behov for praktikere pa hgijt niveau.
Professionsmasteruddannelserne skal derfor vaere pa et avanceret niveau, men tage afszet i pro-
fessionen og interaktion mellem teori og praksis. Vurderingen er at studerende pa universiteter-
nes masteruddannelser selv foretager koblingen mellem professionen og det teoretiske, mens
denne kobling kan udggre basis for selve uddannelsesforlabet pa professionsmasteruddannelser.
Pa professionsmasteruddannelser skal de studerende forholde sig til metodeudvikling pa drifts-
omraderne og udvikling af nye faglige tilbud og metoder.

Medarbejdere med en professionsmasteruddannelse forventes at have forankring i professionen,
men at kunne initiere og gennemfgre udviklingsforlgb, og de har kompetencer inden for kom-
munikation og formidling. De vil fx kunne varetage konsulentfunktioner i kommunen hvor man
bade skal kunne varetage praktiske opgaver og have kompetencer inden for planlaegning, priori-
tering og kvalitetssikring. Professionsmasteruddannelserne forventes at kunne bidrage til at pro-
fessionsuddannede medarbejdere kan stikke hovedet lidt leengere frem og fa en stemme i kom-
munens udviklingsprojekter. Derudover vil de kunne bidrage til den Igbende udvikling af professi-
onerne og fagomraderne. Der peges pa at man ikke vil kunne imgdega fremtidens krav om spe-
cialiserede kompetencer uden en professionsmasteruddannelse som kan szette de professionsud-
dannede medarbejdere i stand til at udrede, innovere og igangsaette helt nye forskningsomra-
der ud fra den specialiserede indgang. Ifelge en arbejdsgiver pa sundhedsomradet er det en
central opgave for de professionsuddannede at Igfte, fx inden for sygepleje og radiologi, da der
ikke er andre faggrupper der beskaftiger sig med at udvikle de professionsuddannedes fagomra-
der.

6.5 Argumenter for at der ikke er behov for professionsma-
steruddannelser

Arbejdsgiverne argumenterer imod behovet for nye videreuddannelsesmuligheder og afviser at
der er behov for professionsmasteruddannelser. Deres argumenter relaterer sig til to overordnede
positioner:

o Der er ikke behov for gget akademisering af professionerne, og diplomuddannelserne er til-
straekkelige til at deekke behovet for videreuddannelse. Derudover findes der allerede mere
konkrete videreuddannelsesmuligheder inden for fagomraderne, hvilket bl.a. gaelder pa sy-
geplejeomradet.

o Der er behov for et hgjere kompetenceniveau, men behovet daekkes af de eksisterende ma-
steruddannelser pa universiteterne. Det vurderes som vaesentligt at masteruddannelser tager
afsaet i et forskningsbaseret videngrundlag og er taet knyttet til universiteternes forsknings-
miljoer.

Feelles for de to positioner er at arbejdsgiverne ikke mener der er behov for professionsmasterud-

dannelser fordi behovet for videreuddannelse daekkes af det eksisterende uddannelsessystem.
Det vurderes som vaesentligt at analysere de eksisterende uddannelsesmuligheder og undersgge
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arbejdsgivernes behov grundigere inden en ny uddannelsestype oprettes. Derudover papeges det
at de tvaerprofessionelle specialiseringer der bringer professioner sammen, allerede findes pa uni-
versiteterne. Det gaelder fx kandidatuddannelser der udbydes pa Danmarks Paedagogiske Univer-
sitetsskole, Aarhus Universitet. Muligheden for at kunne videreuddanne sig fra masterniveauet via
en ph.d.-uddannelse er vigtig, men det er endnu ikke klart om det vil vaere tilfaeldet.

6.6  Perspektiver pa praksisforleb og skonomiske forhold

Det forventes at der skal indga et praksisforlgb i professionsmasteruddannelser (jf. bilag 1), og
arbejdsgiverne er blevet spurgt om de vil vaere interesserede i at stille praktikpladser til radighed
og/eller indga i et casesamarbejde med professionsmasterstuderende. Den dominerende position
blandt arbejdsgiverne er at hvis uddannelsestypen oprettes, gnsker de at bidrage til at praksisfor-
lzbet kan gennemfares. Arbejdsgiverne begrunder det bl.a. med at de pa den made kan bidrage
til at forme uddannelsen og de fremtidige dimittender, at det giver inspiration og tilfgrer perspek-
tiv til arbejdspladsen, samt at man kan fa gennemfart nogle interessante projekter i den forbin-
delse.

Arbejdsgiverne er desuden blevet spurgt hvordan de forholder sig til de gkonomiske omkostnin-
ger der vil veere forbundet med at gennemfare en professionsmasteruddannelse. Da de praecise
udgifter endnu er ukendte, har EVA spurgt arbejdsgiverne hvordan de ville forholde sig til en del-
tagerbetaling pa 50.000-100.000 kr. samt eventuelle udgifter til tabt arbejdstid og hgjere lan
som konsekvens af videreuddannelse. Arbejdsgiverne giver udtryk for to overordnede synspunk-
ter. Det ene synspunkt er at hvis professionsmasteruddannelserne lever op til forventningerne og
opfylder deres formal, vil det vaere muligt at finde de gkonomiske midler der skal til. [fglge det
andet synspunkt vil professionsmasteruddannelserne vaere sa dyre at det kun bliver muligt at til-
dele uddannelsen til fa& medarbejdere.
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7  Professionshgjskolernes selvvurde-
ringer af faglige miljoer

Hidtil har professionshajskolerne kunnet udbyde uddannelser pa bachelorniveau (niveau 6 i kvali-
fikationsrammen), og det vil vaere en ny opgave for professionshgjskolerne at skulle udbyde pro-
fessionsmasteruddannelser pa kandidatniveau (niveau 7 i kvalifikationsrammen).

Som led i en analyse af de faglige miljger pa professionshgjskolerne, har professionshajskolerne
udarbejdet selvvurderinger af deres faglige miljger og i den forbindelse peget pa hvilke faglige
miljger, eventuelt hvilke faglige miljger pa tvaers af institutioner, der allerede nu eller i nzer frem-
tid vil kunne danne basis for en professionsmasteruddannelse. Selvvurderingerne er foretaget af
professionshgjskolerne University College Lillebaelt (UCL), University College Syddanmark (UCSyd),
VIA University College (VIA UC), University College Nordjylland (UCN), University College Sjzelland
(UCS)), Professionshajskolen UCC (UCC) og Professionshgjskolen Metropol (Metropol).

Det skal bemeaerkes at professionshgjskolernes oplysninger alene omfatter de vaesentligste aktivi-
teter og forhold som vil indga i de faglige miljger der potentielt kunne danne basis for professi-
onsmasteruddannelser. Besvarelserne er udarbejdet inden for en kort tidsfrist, og det har vaeret et
krav at selvvurderingerne skulle holdes kortfattede.

Otte faglige miljger som kan eller vil kunne danne basis for professionsmasteruddannelser

1. Klinisk ekspertsygepleje 5. Det sociale omrade: beskaeftigelse
(for sygeplejersker) (for socialradgivere og paedagogisk uddannede)
o Kklinisk ekspertsygepleje (VIA UC og Metropol i o beskaftigelse (Metropol)

samarbejde)
6. Pedagogik og undervisning
2. Sundhedsfagligt omrade, herunder rehabilitering,  (for folkeskolelaerere, andre undervisere og padagogisk
sundhedsfremme, psykiatri og seldreomradet uddannede)

(for sundhedsprofessionsuddannede) o leeremidler (UCSJ., UCSyd, UCL i samarbejde)
o rehabilitering og sundhedsfremme (UCS]J.) o digitale lzeremidler (VIA UC)
o eldre (Metropol) o  padagogisk udviklingsarbejde (VIA UC)
o  psykiatri og sindslidende (Metropol) o  science didaktik (Metropol)
o fysioterapi, ergoterapi, jordemoder (UCN) o logopaedi og sprogtilegnelse (UCC)
o undervisning, leereprocesser, relationsledelse, evalue-
3. Billeddiagnostik ring og skolefagenes didaktik (UCN)
(for radiografer)
o billeddiagnostik (Metropol) 7. Professionsledelse
o radiografi (UCN) (for ledere)
o professionsledelse (VIA UC)
4, Social inklusion o skoleledelse (Metropol, UCSJ., UCC)
(for lerere, paedagoger og socialradgivere) o ledelse af paedagogiske institutioner (UCN)
o social inklusion (VIA UC, Metropol, UCC, UCSJ.,
UCSyd, UCL i samarbejde) 8. Padagogisk professionsudvikling og innovation
o social inklusion - bgrn, unge og voksne (UCSyd)  (for paedagoger, |aerere, ergoterapeuter, socialraddgivere
og sygeplejersker)
o  paedagogisk professionsudvikling og innovation

(UCN)
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| oversigten ovenfor vises det inden for hvilke fagomrader professionshgjskolerne i selvvurderin-
gerne har givet eksempler pa relevante muligheder for at etablere professionsmasteruddannelser.

Videnproducerende og —omsaettende aktiviteter

| forhold til disse fagomrader redeggr professionshgjskolerne i deres selvvurderinger for en lang
raekke videnproducerende og videnomsaettende aktiviteter med forskellig samarbejdskarakter:
aktiviteter i regi af partnerskaber, dvs. som led i bindende aftaler om systematisk samarbejde med
fx forskningsinstitutioner og aftagere, aktiviteter i regi af videncentre, enkeltstaende projekter
samt konsulentydelser, dvs. med en ekstern rekvirent.

Aktiviteterne i regi af partnerskaber er typisk baseret pa samarbejdsaftaler med universiteter og
professioner, herunder kommuner og regioner. | nogle tilfaelde involverer samarbejdet ogsa
udenlandske forsknings- og uddannelsesinstitutioner samt organisationer og foreninger, fx pati-
entforeninger. Aktiviteternes omhandler typisk forsknings- og udviklingsprojekter.

Videncentrene udger faglige miljger som ofte gar pa tveers af professionshgjskolerne. | selvwurde-
ringerne naevnes eksempelvis Nationalt Videncenter for Udsatte Barn og Unge, Nationalt Viden-
center for Inklusion og Eksklusion, Nationalt Videncenter for Laesning, Nationalt videncenter for
laeremidler, Laeremiddel.dk, og Det Nationale Videncenter for E-lering. Desuden naevnes en lang
raekke lokale videncentre. De projekteksempler der redegares for i selvwwurderingerne, omhandler
typisk indsamling og systematisering af udviklingsviden og forskningsviden af relevans for profes-
sioner og uddannelser samt egen produktion af udviklings- og forskningsviden.

Der henvises til bilag 7 som indeholder oversigter over de vaesentligste aktiviteter der indgar i de
forskellige faglige miljger pa professionshgjskolerne. | forhold til aktiviteternes volumen, skal det
bemaerkes at der i oversigterne alene praesenteres udvalgte eksempler pa centrale aktiviteter. For
at illustrere en mere samlet betragtning pa aktiviteterne, kan det naevnes at det nationale viden-
center, Laeremiddel.dk, som er et samarbejde mellem tre professionshgjskoler, i lgbet af 3 ar har
samarbejdet med seks forlag og syv kommuner om i alt 28 projekter. | selvvurderingen naevnes at
det er kombinationen af rekvirerede opgaver, fundraising og partnerskaber som har givet den
store projektvolumen, og at det har veeret med til at sikre at Laeremiddel.dk har udviklet viden
med afsaet i praksis og afstemt med aftagerfeltets behov.

Erfaring med udbud af masteruddannelser

Pa trods af at professionshajskolernes opgave hidtil alene har veeret at udbyde uddannelser pa
bachelorniveau, har flere professionshajskoler erfaringer med at deltage i udbud af masterud-
dannelser i samarbejde med andre institutioner. Eksempler er samarbejde med Hagskolen Bu-
skerud i Norge om udbud af uddannelse til master i klinisk ekspertsygepleje, samarbejde med fem
nordiske universiteter og hgjskoler om faelles uddannelse til master i avanceret klinisk geriatrisk
sygepleje, samarbejde med Deakin University i Australien om fjernundervisningsudbud af et ma-
sterprogram, deltagelse i Nordplus-samarbejde med Hggskolen i Bodg og Stavanger om udbud af
den nordiske masteruddannelse i socialt arbejde i forhold til bern og unge, og samarbejde med
Syddansk Universitet og samarbejdspartnere fra Holland, Tyskland, Spanien, Litauen og Bulgarien
om udbud af en international masteruddannelse, European Master in Social Work.

Flere professionshajskoler redeger ogsa for at en del af deres undervisere samtidig er eksterne
undervisere pa universiteternes kandidat- og masteruddannelser.

Formelle forskerkompetencer

Hvad angar undervisernes formelle kompetencer, rader professionshgjskolerne over ph.d.-
uddannede medarbejdere inden for alle de relevante fagomrader. Eksempelvis redeger seks pro-
fessionshgijskoler som i samarbejde har udviklet et forslag til en professionsmasteruddannelse i
social inklusion, for at deres samlede faglige miljg omfatter 18 undervisere med ph.d.-grad inden
for det faglige omrade og 15 ph.d.-studerende. Pa hver enkelt af disse seks institutioner taeller
det lokale faglige miljg for fagomradet, dvs. social inklusion, 3-9 ph.d.-uddannede medarbejdere
og ph.d.-studerende. Tilsvarende geelder det for professionshajskolerne generelt at de lokale fag-
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lige miljger ved de enkelte pataenkte udbud af masteruddannelser tzeller et antal ph.d.-uddanne-
de medarbejdere og ph.d.-studerende af denne starrelsesorden.

Tvaergaende samarbejde mellem professionshgjskoler om videnmiljger

Det fremgar bade indirekte og direkte af selvvurderingerne at professionshgjskolerne i udstrakt
grad satser pa at opbygge feelles platforme for at styrke deres videnmiljger. Flere af de omtalte
forslag til masteruddannelser er blevet udviklet i et samarbejde mellem professionshgjskoler, ek-
sempelvis master i klinisk ekspertsygepleje, master i social inklusion og master i laeremidler. Selv-
vurderingerne er udarbejdet i samlet form for de involverede lokale faglige miljger. | en del tilfael-
de baserer partnerskabsaftaler og -aktiviteter sig desuden pa at flere samarbejdende professions-
hajskoler har indgaet faelles samarbejdsaftaler med universiteter og professioner, og som allerede
naevnt er der etableret en raekke nationale videncentre.

Nogle af professionshgjskolerne anbefaler direkte at et eventuelt udbud af professionsmasterud-
dannelser primaert skal bygge pa en falles platform pa tvaers af professionshajskolernes videnmil-
jwer for fremtidigt at kunne underbygge en faelles forskeruddannelse til at videreudvikle de sub-
stantielle faglige miljger der vil vaere en forudsaetning for at udbyde professionsmasteruddannel-
ser.

Anvendt forskning

Det seerlige videngrundlag som professionshgjskolerne laegger vaegt pa at udvikle, karakteriseres i
nogle af selvwurderingerne som en videntrekant bestaende af forskning, uddannelse og praksis.
Professionshajskolerne laegger vaegt pa at udvikle, udbygge og omsaette det konkrete samspil
mellem forskning, uddannelse og praksis for at bringe ny viden i spil i praksisfeltet og derved bi-
drage til handteringen af velfaerdssamfundets centrale udfordringer. Tankegangen er at viden ik-
ke uden videre kan omseettes fra en sammenhaeng til en anden, fx i form af bager eller forelaes-
ninger, men at viden skal bringes i bevaegelse og saettes pa spil. At viden hele tiden ma skabes og
genskabes i et proaktivt samspil mellem centrale aktgrer pad omraderne.

Det karakteristiske for professionshgjskolernes partnerskaber og videnscenteraktiviteter er ifglge
flere af selvvurderingerne at den indhentede viden hurtigt omsaettes i uddannelserne. Deltagerne
er alle forbundet med uddannelsesvirksomheden, og de bringer dermed den nyeste relevante
forskning samt de mest opdaterede praksisforstaelser direkte ind i undervisningen.

| professionshajskolesektoren er der pa tvaers af de lokale fagmiljger blevet arbejdet med beskri-
velse af konkrete professionsmasteruddannelser, og der redegares for at dette arbejde har fert til
en afklaring af et vidensbegreb som naermere praeciserer sammenhangen mellem forskning, ud-
dannelse og praksis. Dette er bl.a. uddybet i artikler.

Vurdering af status og fremtidige udfordringer

Professionshajskolernes selvvurderinger afspejler generelt den holdning at de faglige miljger alle-
rede er steerke, og at de vil kunne udgare et godt fundament for etablering af professionsmaster-
uddannelser. Der gives udtryk for at videnproduktionen og -omsaetningen i fremtiden kan @ges
0g gares mere robust gennem @get satsning dels pa videncentermiljger, dels tvaergdende samar-
bejder mellem professionshajskoler og dels partnerskaber med universiteter og kommu-
ner/regioner.
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